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Direct Extensions  

Candy  ext. 14  

Jim  ext. 13  

Moe  ext. 12  

Orlanda  ext. 11  

Linda  ext. 10  
 

Hours of Operation  

Mon ñThurs:  

8 am to 3:30 pm  

Fri: 8 am to 1 pm  
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Tina Barboza  

Edward J. Correia  
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Executive Director  
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LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǳǊŎƘ aŀƴƻǊ 

.ǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

рκрτ¢ƘǳǊǎŘŀȅτ/ƻũŜŜ IƻǳǊτмл !a ǘƻ bƻƻƴ 

рκуτ{ǳƴŘŀȅτaƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

рκмнτ¢ƘǳǊǎŘŀȅτ.ƻƻǎǘŜǊ /ƭƛƴƛŎ 

рκмфτ¢ƘǳǊǎŘŀȅτ.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎτмл !a 

рκнмτ{ŀǘǳǊŘŀȅτ!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ 

рκолτaƻƴŘŀȅτaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅτhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мл  

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΗ 
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ah9Ω{ /hwb9w 

tŀǊƪƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ 
 

L ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴŎŜ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜ 

ƻǇŜƴǎΣ L ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇƻǘΦ !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

CƻǊ ¸ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aȅ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
сΥол ŀΦƳΦ τ пΥол ǇΦƳΦ 

hũ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƳŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ  

όплмύ нро-ппсп 9Ȅǘ мн  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

aȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 
ƳƘƻǊǘƻƴϪōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

LΩƳ .ŀŎƪ Lƴ ¢ƘŜ {ŀŘŘƭŜΗ 
 

LΩƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ƻƴ aŀǊŎƘ млǘƘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ άDŜǘ ²Ŝƭƭέ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘΣ LΩƳ ƘŜŀƭƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƻƭŘ ǎŜƭŦΦ  

[ŜǘΩǎ DŜǘ hǳǊ IŀƴŘǎ 5ƛǊǘȅΗ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ Řƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ 
ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ όƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜύ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ǎƻƳŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻũŜŜ IƻǳǊ ƻƴ aŀȅ рǘƘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

Wƻƛƴ aŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜ ŀƴŘ [ŀǳƎƘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘΣ мл ŀƳτмн ǇƳ 

   !ƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нƴŘ 

   Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

mailto:mhorton@bristolhousingri.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

HAPPY MOTHERõS DAY TO ALL THE MOMS, GRANDMOTHERS,  

GREAT GRANDMOTHERS, GODMOTHERS AND THE SPECIAL  

LADIES THAT FILL IN AS MOMS  

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уΣ нлннΗ 
! ǇƻŜƳ ōȅ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊ-ς 

aha 
Iŀǎ ŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴ 
!ǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƭŘ 

! ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎƻƭŘ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ōƭǳŜ 
ŀǊŜ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ƎǊƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ¢ƻƳΩǎ ƎǊƻǾŜΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ Y ŀƴŘ [ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ I!tt¸ DwL[[LbDΗ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мǎǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ hƴ a!¸ мнΣ .9¢²99b мл !b5 мнΣ ¢I9 CLw9 /IL9C !b5 t!w!a95L/{ ²L[[ .9 
I9w9 ¢h DL±9 ¢I9 {9/hb5 .hh{¢9wΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ оΣ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ǎǇƻǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ aŀȅмнΗ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛǎ aŀȅ олǘƘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΗ ¢ƘŜȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ άƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜέ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

 

w9aLb59w ƻƴ aŀȅ нпǘƘ ŀǘ мΥлл ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅŀƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ { ōǳƛƭŘƛƴƎΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘΧ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ 

Candy  



п 
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.h·95 [¦b/I9{ Cwha 
9ŀǎǘ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό9./!tύ 

9./!t ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ŦǊǳƛǘΣ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ǊƛǎǘƻƭΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 
aŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷоΦ 
aŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

плм-нро-упру 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊΣ 

5ƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ мл 

{ƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

CƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ 

5ƛŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ млΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǎƪ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ŘƻƻǊ ǘŀƎ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΦ 

a9![{ hb ²I99[{ 

¢ƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

плм-нро-упру 

DǊƻŎŜǊȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǳǊŎƘ 

aŀƴƻǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ 

CƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  

/ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

плм-нро-упру 



р 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

bŜǿ aŀǎƪ tƻƭƛŎȅ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ мΣ  

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ  

Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

!¦¢ha!¢L/ 5hhw bh¢L/9 

5h bh¢ ¢!at9w ²L¢I ¢I9 5hhw 

{²L¢/I 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊǇƻǎǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎτ 

ƘƻǿŜǾŜǊΥ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ bh¢ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊΦ 

¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

CƻǊ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜŘ ϷнрΗ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 

./a ±!//Lb9 /[LbL/ 

¢I¦w{5!¸ a!¸ мн 

/h±L5 .hh{¢9w ±!//Lb9{ 

CƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ./a 

²I!¢Υ aƻŘŜǊƴŀ ƻǊ tŬȊŜǊ .ƻƻǎǘŜǊ 

²I9bΥ aŀȅ мн 

  мл !a ǘƻ bƻƻƴ 

²I9w9Υ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

¸ƻǳ a¦{¢ w9DL{¢9w  

ōȅ ¢¦9{5!¸Σ a!¸ о ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΗΗ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ 

плм-нро-ппсп 

9ȄǘΦ мл 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ aƻŘŜǊƴŀ ƻǊ tŬȊŜǊ ōǊŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 

ŎƭƛƴƛŎΦ 



с 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

 

t[9!{9 

5h bh¢ ¢Iwh² Chh5  

hb ¢I9 Dwh¦b5 h¦¢{L59Η 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ōǊŜŀŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻǊ 

ǘƘǊƻǿ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƘŀȊŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ 

!C¢9w Ih¦w{ [h/Y h¦¢ /I!wD9{ 

CLw{¢ ¢La9     Ϸнр 

{9/hb5 ¢La9    Ϸор 

9!/I {¦.{9v¦9b¢ [h/Yh¦¢  Ϸпр 

[ƻŎƪ-hǳǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ CƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘƻƭƭŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƪŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

[h/Y /I!bD9 ό¢Ŝƴŀƴǘ wŜǉǳŜǎǘŜŘύ Ϸмпл 

t!wYLbD {th¢ w9v¦9{¢{ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ  

ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ  

ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ 

ƎŜǘ ǘƘŜ άǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



т 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

tƭŜŀǎŜ YŜŜǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

9Ȅƛǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƻƻǊǎ 

/ƭƻǎŜŘ 

!ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƻ Υ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ YŜŜǇ ŎǊƛǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

±ƛƻƭŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

9ƴƧƻȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  

ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ 

ƻƴΦ 

¢ƻ IŜƭǇ wŜŘǳŎŜ 5ŀƳǇ !ƛǊ 

ŀƴŘ wŀƛƴǿŀǘŜǊ [ŜŀƪǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΗ 

ǿǿǿΦ.ǊƛǎǘƻƭIƻǳǎƛƴƎwLΦƻǊƎ 

¢ƻ ŬƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

/h±L5-мф ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ  

ǾƛŜǿ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎτ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜōǇŀƎŜΦ 

Ybфр aŀǎƪǎ ϧ /h±L5 ¢Ŝǎǘ Yƛǘǎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ bфр Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ /h±L5 ¢Ŝǎǘ Yƛǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŀǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мл  

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

¢w!{I 5L{th{![ w9aLb59w 

CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀǎƘ ōŀƎ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŀǎƘ .ƛƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛƴ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ 



у 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ 

aŀȅ нп 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŀȅ 

IƻƴƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 

 

 

aŀȅ ол 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

IƻƴƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ DŀǾŜ !ƭƭΗ 



ф 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ DǳŜǎǘǎ !ǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 

tŜǊ .I! hǾŜǊƴƛƎƘǘ DǳŜǎǘ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ нм Řŀȅǎ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ¸ƻǳǊ DǳŜǎǘǎ 
.ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜȅ !ǊǊƛǾŜΥ 
/ŀƭƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ мл 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ǇŀǊƪ ƻƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΦ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢éÙėÙ ìě ĂĈ ěġĈėÁäÙ ìĂ ġéÙ éÁûûıÁķě 

ÕĥÙ ġĈ ûĈÏÁû ãìėÙ ÏĈÕÙě 

Iŀƭƭǿŀȅǎ !ǊŜ ǘƻ .Ŝ YŜǇǘ /ƭŜŀǊ 

CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǘŀōƭŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ .Ŝ !ǿŀȅΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘΗ 

Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 
¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .I! ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΗ 

/ŀƭƭ WƛƳ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ мо ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

tƭǳǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ 
ƎƛƊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ 
ǳǇΦ 

5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ  

!ƴŘ 

.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘΣ  

ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ WƛƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ .I! ōŜƛƴƎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .I! ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ 



мл 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

t9¢ ²!{¢9 th[L/¸ 
tûÙÁěÙ YÙÙĔ ġéÙ DėĈĥĂÕě /ûÙÁĂ  

CĈė 9İÙėķĈĂÙ ¢Ĉ 9Ă÷Ĉķ 

/ûÙÁĂ ¦Ĕ !ãġÙė ¸Ĉĥė tÙġΗ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǇƻƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΗ 

¢I9w9 L{ ! Ϸнр CLb9 Chw ±Lh[!¢Lhb{Η 
 

tŜǘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

tƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŬǊǎǘΦ 

hǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ŀ р-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΣ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ 

tŀŎƪŀƎŜ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

CƻǊ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

¦t{Σ ¦{t{Σ CŜŘ9ȄΣ ƻǊ !ƳŀȊƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

wŜƳƛƴŘŜǊ

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ǇŀǊƪ ƻƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh t!wYLbD ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊōǎ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŘǊƻǇ-ƻũǎ ƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ LƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ 

ƴŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 9 ǘƘǊƻǳƎƘ aΦ LƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǿŜŘ ōȅ {ŀŦŜǿŀȅ ¢ƻǿƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜτϷмплΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊΗ 



мм 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

9ŀǎǘ .ŀȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ϧ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ 

рон ²ƻƻŘ {ǘΦΣ .Ǌƛǎǘƻƭ 

.ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΥ 

¶ aƻƴŘŀȅǎΣ млŀƳ-пǇƳ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млŀƳ-пǇƳ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ млŀƳ-пǇƳ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘ .ŀȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ 

¶ /{Ct {ŜƴƛƻǊ .ƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

 мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ м-оǇƳ  

 tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aƻōƛƭŜ tŀƴǘǊȅ 

 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ 9ŀǎǘ .ŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 ¢ƻ ǎŜǘ-ǳǇ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ŏŀƭƭ плм-офс-фпфлΣ 9ȄǘΦ м 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎτ 

Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ 9ȄǘΦ мл ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΗ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŜŀǘǎΦ 

/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎΣ  

ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΗ 



мн 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 



мо 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

CŜŜƭƛƴƎ .ƻǊŜŘ ŀǘ Iha9Κ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ 

Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳτ

ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴ ƻǊ ƻǳǘΗ 

Wǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŘƻƻǊ 

όōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪύΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

w9{L59b¢ {h/L![ 

¢I¦w{5!¸Σ a!¸ р  

мл !a ǘƻ bhhb 

Lb ¢I9 /haa¦bL¢¸ whha 

²ŜΩǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΧ 

/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴΦ 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΦ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΗ 

ϝIŀǇǇȅ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΥ 

aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΗ 

CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎ 

aŀȅ нп ŀǘ мΥлл ta 

!ŎǊƻǎǎ CǊƻƳ · .ǳƛƭŘƛƴƎ 

bŜŀǊ ǘƘŜ DŀȊŜōƻ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ  ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ƘŜǊŜ 

ŀǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǳǊŎƘ aŀƴƻǊΦ 

/ƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  

wƛǘŀ aƛƴǳǘŜƭƭƛ  

ŀƴŘ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ 



мп 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 



мр 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

IŀǇǇȅ aŀȅΗ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 

Cǳƭƭ {ǿƛƴƎΗ 

tƛŎƴƛŎ ¢ŀōƭŜǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ¦ǎŜ 

 

¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΧ 

¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ǇŀŘǎ ōŜƘƛƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ t ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ b ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǳǎŜΗ 

9ƴƧƻȅΗ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƛŀƭŜǊǎ 

.ŀǧŜǊȅ .ŀŎƪǳǇ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΥ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƛŀƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ōŀŎƪǳǇ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƎƻŜǎ ƻǳǘΗ 

Wǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ ƛƴ WǳƴŜ 

WǳƴŜ нτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мл !a ǘƻ bƻƻƴ 

/ƻũŜŜ IƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

¢Ŝƴŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tƭŀƴǎ 

¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ¢ŜƴŀƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ

ƻŶŎŜǊǎΣ ōȅƭŀǿǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Wǳǎǘ ! wŜƳƛƴŘŜǊ 

CƻǊ !ƴȅ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

/ŀƭƭ 

όплмύ нро-срнн 



мс 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ tŀƎŜ т 



мт 

±ƛǎƛǘ hǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎ 

²ƘŜƴ !ǇǊƛƭ ǎǘŜǇǎ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ aŀȅΣ ƭƛƪŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ƎƭƛǎǘŜƴΣ ŦǊŜǎƘ 

ǾƛƻƭŜǘǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōƛǊŘΣ 

ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴΦ  

τ[ǳŎȅ [ŀǊŎƻƳ  

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ wŜŎƛǇŜΥ 

[ŜƳƻƴȅ /ƘƛŎƪŜƴ hǊȊƻ {ƻǳǇ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ м ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

¶ м ƭŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴ ƻǊ ƭŜŜƪΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ п ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ǊƻǳƎƘ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ м ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŎŜƭŜǊȅ 

¶ м ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎ 

¶ у ŎǳǇǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 

¶ м ǘƻ н ŎǳǇǎ ŎƻƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ όƭŜƊƻǾŜǊǎ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭύ 

¶ ѹ ǘǎǇΦ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ 

¶ м ǘǎǇΦ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ 

¶ ѹ ŎǳǇ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

¶ ѻ ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ Řƛƭƭ 

¶ м ŎǳǇ ŘǊȅ ƻǊȊƻ 

¶ {ƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ ǎǇǊƛƎ ƻŦ ŘƛƭƭΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘΣ ǎŀǳǘŞ ƻƴƛƻƴ 

ƛƴ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ 

ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ р 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎΦ hƴŎŜ ŎŜƭŜǊȅ ƛǎ 

ǘŜƴŘŜǊ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǎǘƻŎƪΣ ŎƻƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ 

ȊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƳƳŜǊΦ 

!ŘŘ hǊȊƻ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎƛƳƳŜǊΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ό¢ƘŜ 

ǎƻǳǇ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǇǊŜǧȅ ōǊƻǘƘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǘƘƛŎƪŜƴ ǳǇΦύ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊȊƻ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀŘŘ 

ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ Řƛƭƭ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ǘǿƻ 

ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 

ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 

{ŜǊǾŜ ƛƴ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƭƭƻǇ ƻŦ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŘƛƭƭΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

wŜŎƛǇŜǎ ²ŀƴǘŜŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ǊŜŎƛǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƻƴ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ wŜŎƛǇŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎτȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴΗ 

Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

[ƛƴŘŀΣ ŀǘ ƭƪŜƭƭŜȅϪōǊƛǎǘƻƭƘƻǳǎƛƴƎǊƛΦƻǊƎΦ 


